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[bookmark: _GoBack]План развития школы 2, содержащий стратегические приоритеты, план действий и план реализации (коучинг и менторинг), а также план эвалюации
Приоритет: Улучшение процесса преподавания и обучения
Цель:  Изучение и внедрение новых подходов преподавания и обучения, Lesson study, способствующих  профессиональному развитию педагогов.
Задача: Формирование профессиональных компетенций педагогов школы через применение новых подходов преподавания и обучения в школьной практике.

Ожидаемые результаты: 
· учителя смогут ставить смарт-цель;
· учителя смогут предоставлять эффективную обратную связь;
· учителя смогут осуществлять рефлексию процессов преподавания  и обучения;
· учителя смогут применять приемы и техники формативного оценивания;
· учителя смогут эффективно использовать учебное время;
· определять эффективные методы и стратегии преподавания;

	Действия 	
	Цель 
	Ожидаемый результат
	Участники/ роль руководителя 
	Сроки 
	Мониторинг
	Вносимые корректировки

	Организация работы по реализации плана 

	Совещание при директоре по результатам исследования TALIS 1
	Ознакомление педагогов с результатами исследования. 

	ознакомлены с результатами исследования  
	Педагогический коллектив/участник
	ноябрь
2 неделя
	Протокол совещания, фото
	

	Встреча с командой развития по обсуждению приоритета и распределению ролей для реализации плана развития школы 2 
	Организация работы команды развития для внесения изменений и распределение роли для реализации ПРШ-2.
	Команда развития знает о приоритетах развития и реализации плана.
Распределены лидерские роли.
 

	Творческая группа/участник
	декабрь
2 неделя

	Протокол встречи. 
Приказ «О составе команды развития, их роль»
 Фото материалы
	

	 Встречи команды развития, совещание
	Обсуждение, анализ и оценивание проводимых мероприятий 
	Вносят изменения в ПРШ-2

	Творческая группа/участник
	В течение практики
	Протокол 
	

	Родительское собрание «Сотрудничество – инструмент взаимодействия»
	Определить сильные и слабые стороны учебно-воспитательного процесса
	SWOT-анализ
	Зам.директора по УВР, классные руководители, психолог
	Январь 
	Протокол собрания, обратная связь участников, SWOT-анализ  
	

	Коучинг –занятие «SMART- цель и ожидаемый результат как критерии эффективного планирования урока»
	Соотносят цель с ожидаемым результатом

	Разработают план урока 
	Школьный тренер1, коллектив школы/ наблюдатель
	Январь
2 неделя
	План коучинг-занятия, обратная связь,
рефлексия участников, лист наблюдения. Фотоматериалы.
	

	Коучинг-занятие «Постановка вопросов – эффективный инструмент для улучшения качества преподавания обучения»
	Знают  и понимают важность постановки вопросов с точки зрения таксономии Блума 

	смогут задавать вопросы высокого порядка
	Школьный тренер, коллектив школы
/наблюдатель
	Январь 
4 неделя
	План коучинг-занятия, обратная связь,
рефлексия участников, лист наблюдения. Фотоматериалы.
	

	Коучинг - занятие «Рефлексия учителя и ученика как фактор успешности преподавания и обучения»				
	Формирование профессиональной компетенции в применении рефлексии на практике
	Смогут осуществлять рефлексию в учебном процессе
	Учитель 3 уровня, коллектив школы/ наблюдатель
	Февраль 
2 неделя
	План коучинг-занятия, обратная связь,
рефлексия участников, лист наблюдения. Фотоматериалы.
	

	Мастер-класс «Оценивание – важный фактор процесса обучения»»
	Показать различные способы оценивания на практике  

	смогут применять  различные способы в целях улучшения практики преподавания

	Творческая группа, учителя-предметники, коллектив школы/участник
	Февраль
3 неделя
	План работы, техника и инструменты ФО, обратная связь, анализ и рефлексия, лист наблюдения
	

	Консультация
	Самообразование 
	Получать  необходимую помощь
	Коллектив школы/консультант
	В течение практики
	
	

	Оформление «Стена советов»
	Самообразование 
	Получат  необходимую помощь
	Зам. директора по УВР, коллектив школы
	В течение практики
	Фото 
	

	Исследование урока «Коучинг»
	

	Сбор данных
	Выявить проблему в начальном и среднем звене
	Проведут анкетирование и его анализ
	Зам. директора по УВР, учителя предметники, классный руководитель
	декабрь
1 неделя
	Анализ анкет
	

	  Коучинг-занятие  «Исследование урока как инструмент для улучшение преподавания и обучения»
	Рассмотреть подход Lesson study, определить его значение
	Создадут лист наблюдения за учащимися А,В,С

	Учитель нач. кл  3 уровня, команда учителей.
наблюдатель
	Январь 
2 неделя
	Коучинг-план, обратная связь,
лист наблюдения. Фото
	

	Встреча с группой, учителя предметники, классные руководители 
	Создание фокус группы по исследованию урока
	Составят график проведения уроков
	Зам. директора по УВР, учителя
	Январь 
3 неделя
	Протокол, график проведения уроков
	

	Совместное планирование
	Определить тему урока, разработать совместный (пробный) план урока
	Разработают план урока
	Фокус-группы, учитель 3 го уровня
	Январь-февраль
	План урока
	

	Наблюдения уроков
	Формирование навыков наблюдения
	Апробация листа наблюдения, оценка плана по критериям
	Фокус группы, учитель 3 уровнянаблюдатель
	Февраль-март
	Критерии оценивания плана, план урока, листы наблюдения, обратная связь участников
	

	Обсуждения проведенных уроков
	Выявить эффективность урока для дальнейших внесения изменений
	Создают план урока с учетом изменений
	Фокус-группа, учитель 3 уровня наблюдатель
	Февраль 
3 неделя
	План урока, лист наблюдения
	

	Проведение коучинга на тему «Подход Lesson study и его влияние на улучшение преподавания и обучения».
	Рассмотреть подход Lesson study, его предназначение, руководство по использованию: применение в школе, планирование, проведение и анализ, вовлечение учащихся в процесс, передача коллегам практических знаний, полученных в результате использования Lesson study.


	Учителя  имеют объем знаний и инструменты для проведения исследования практики, готовы применить на практике подход 
Lesson Study, планируют уроки со своими коллегами.
	Фокус-группа, учитель 3 уровня наблюдатель
	Февраль 2 неделя
	План урока, лист наблюдения
	

	Менторство
	

	Сбор данных
	Выявить потребность коллег
	Проведут анкетирование и его анализ
	Школьный тренер
	Март
 3 неделя
	Анкета, диаграмма
	

	Совещание с коллективом
	Определить ментора и менти
	Создадут совместный план 
	Творческая группа, коллектив школы/ участник
	Март
 3 неделя
	Протокол встречи, план 
	

	Менторинг 
	Предоставить эффективную помощь
	Менти сможет эффективно планировать урок
	Ментор менти
	По мере обращения
	План работы, протокол встречи
	

	Менторинг руководителя и зам. директора по УВР
	Формирование навыков анализа, самоанализа, рефлексии
	Дает эффективную обратную связь
	Руководитель и зам.директора по УВР
	В течение практики
	Обратная связь
	

	Наблюдение урока
	Формирование навыка наблюдения
	Менти делает анализ урока
	Фокус-группы
	В течение менторства
	Конспекты серий последовательных уроков, обратная связь участников, рефлексия, лист наблюдения
	












	Менторские беседы  по вопросам, возникающим в процессе обучения
	Оказание профессиональной, методической помощи учителям.
	Улучшение процесса преподавания и обучения
	Ментор менти
	В течение менторства
	Протокол
Обратная связь
	

	Сетевое сообщество
	

	Совещание с коллективом
	Познакомить с целью создания сетевого сообщества и его работой
	Распределят роли по МО
	Учитель 3 уровня, учителя школы
	Март 
	Протокол встречи, разработка мероприятия
	

	Встреча с руководителями МО
	Определить дальнейшие действия
	Разработают план работы сетевого сообщества
	Учитель 3 уровня, руководители МО
	Март 
	План работы сообщества
	

	Работа сетевого сообщества
	Внедрить в практику преподавания методы эффективного планирования 
	Улучшение качества преподавания, участие в профессиональных конкурсах, обобщение опыта
	Учитель 3 уровня, руководитель МО
	В течение практики
	Публикации в СМИ, 
	

	 Коучинг  «Сетевое сообщество как форма профессионального развития педагога»
	познакомиться с возможными способами совместной работы учителей для повышения качества обучения, нацелить на применение в практике.
	Узнают о возможностях использования сетевого сообщества для улучшения качества преподавания.
	Все учителя, тренер, учителя прошед 3уровневые курсы
	январь
	Протокол встречи, разработка мероприятия
	


 
	Действия 	
	Цель 
	Ожидаемый результат
	Участники/ роль руководителя 
	Сроки 
	Мониторинг
	Вносимые корректировки

	Анкетирование TALIS 2
	Проследить динамику изменений
	Оценить результаты,  планирование дальнейшей работы
	Зам.директора по УВР, коллектив школы/участник
	апрель
	Анкета, диаграмма
	

	Педагогический совет по итогам шестимесячной практики
	Ознакомление педагогов с результатами реализации ПРШ 2 

	Выявлены сильные и слабые стороны реализации ПРШ 2

	Педагогический коллектив/участник
	Апрель 1 неделя
	Протокол педагогического совета
	

	Круглый стол «Эффективное планирование урока»
	Провести приоритезацию методов планирования урока
	Создадут рекомендации для эффективного планирования на новый учебный год
	Школьный тренер 3, педагогический коллектив/наблюдатель
	март
	Рекомендации, лист наблюдения, обратная связь 
	

	Встреча с творческой группой 
	Обработка и анализ данных, определение пути решения 
	Оценка по реализации плана
	Творческая группа/участник
	апрель

	Отчет
	


Для развития практических навыков,  которые были выявлены   при анализе анкеты TALIS, я решила организовать работу направленную на повышение квалификации учителей через наиболее эффективные формы работы. Благодаря теоретическим знаниям, которые я получила во второй половине обучения в ЦПМ, я поняла, что профессиональное развитие, коучинг, наставничество, создание внутришкольного сетевого сообщества по текущей теме являются более практичными и приносят большую пользу. Совместно с творческой группой педагогов был составлен план развития школы как продолжение работы по профессиональному росту педагогов. Совместно с творческой группой учителей  был составлен план развития школы, как продолжение работы над профессиональным  ростом педагогов. В план включены стратегии для профессионального развития учителей школы и ожидаемые результаты. Уверена, что практика  даст положительный результат в   профессиональном развитии учителей школы.





